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La Region Huetar Atlantica esta localizada en el Caribe entre los 9°05' y 10°566'
latitud norte y los 82°33' y 83°57’ de longitud oeste; abarcando en su totalidad la
provincia de Limén. Limita al norte con Nicaragua desde, Punta Castilla en la
desembocadura del Rio San Juan, hasta el Delta del Rio San Juan. Al sureste
con Panama, desde la boca del Rio Sixaola en el Mar Caribe, hasta su
confluencia con el Rio Yorkin, al sur con la Cordillera de Talamanca Provincia de
Puntarenas, al oeste con las provincias de Heredia y Cartago. Al este limita con
el Mar Caribe. Comprende los cantones de Pococi, Guacimo, Siquirres, Matina,
Limén y Talamanca.

Tiene una extensidén de 9.188,52 kildmetros cuadrados lo cual representa el
17,98% del territorio total del pais, distribuido en 6 cantones y 27 distritos. Los
cantones de Talamanca y Pococi en su orden son los de mayor extension, en
tanto que los cantones de Guacimo y Matina los mas pequefos.

La poblacién segun el censo del 2011 es de 386862 habitantes, de los cuales
193640 son hombres y 193222 son mujeres. La densidad media de poblacion es
de 42.1 habitantes por km2. Los cantones de Pococi y Limon son los mas
poblados con 125962 habitantes el primero y 94415 el segundo. El cantdn de



mayor densidad de poblacién es Guacimo con 71.58 habitantes por km2,
seguido del canton de Siquirres con 66.02 habitantes por km2, en tanto que el
canton de Talamanca es el de menor densidad de poblacién con solo 10.93
habitantes por km2.

A nivel econbmico la regidn tiene particular importancia por contar con el
principal puerto para la entrada y salida de productos del pais,
consecuentemente las actividades vinculadas a los servicios dinamiza
principalmente al cantén central de la region o sea el cantén de Limoén.

A nivel de produccion agropecuaria la region mantiene una amplia gama de
productos tanto para abastecer el mercado nacional como para la exportacion.
La region tiene 219000 hectareas dedicadas a la produccion agropecuaria,
distribuidas en cultivos como name, yuca, yampi, cacao, coco, pifia, papaya,
pejibaye para fruta, pejibaye para palmito, banano criollo, convencional y dathil,
platano, arroz, maiz, culantro coyote, palma aceitera y ganaderia. Sin embargo
pese a esa amplia gama de cultivos y productos son 4 cultivos los llevan en
términos de area cultivada el peso de la produccion regional, la cual se
concentra en pastos o ganaderia, banano convencional, pifia y platano, los
cuales en conjunto suman el 93 % del area total cultivada.

A nivel operativo la Direccibn Regional se organiza de la siguiente forma: Las
oficinas regionales se localizan en el canton de Siquirres y tiene oficinas locales
en todos los cantones conocidas como agencias de servicios agropecuarios
(ASAs). El canton de Limon tiene una ASA en el distrito de Limén y otra en el
distrito del Valle de la Estrella y el canton de Talamanca tiene oficinas en los
distritos de Cahuita, Sixaola y Telire.

A nivel de recursos humanos la direccion cuenta con 39 funcionarios en total, de
los cuales 16 funcionarios se ubican en la direccion regional y prestan funciones
a nivel regional y 23 funcionarios esta ubicados a nivel local, distribuidos en la
diferentes Agencias de Extensién.

Resultados de la Gestion.

Las principales labores realizadas durante la gestién fueron las siguientes:

e La participacion dentro del Comité Sectorial Agropecuario Regional
(COSAR), como su coordinador durante los uitimos cuatro afios. Con la
participaciéon de Instituciones como INCOPESCA, JAPDEVA, INAMU,
Universidad EARTH, MAG, INDER, SENARA, CNP, Federacién de
Centros Agricolas de la Region Caribe, INTA, SENASA, MIDEPLAN,
PROCOMER, INA y SEPSA. Durante el periodo 2010-2014 realizé un
total de 70 sesiones de trabajo algunas de ellas extraordinarias, este
Comité avaléo compras de fincas al IDA/INDER por 8.400 millones; la
atencion a los territorios de la Barras principalmente Barra del Colorado
que a raiz del problema fronterizo, la atencién a organizaciones,
aprobacién de proyectos con fuentes diversas de financiamiento.

e Coordinador del Comité de Cuenca del Programa de Desarrollo
Sostenible de la Cuenca Binacional del Rio Sixaola.

e Participaciéon de la Comisién Binacional del Rio Sixaola.



o Coordinacion de las comisiones técnicas de flecha seca en palma
aceitera y culantro coyote.

o Se lidero la gestion para la consecucion de 200 millones de colones para
atender las necesidades de las inundaciones sucedidas en noviembre del
2008 y febrero 2009.

e Definir el presupuesto regional en conjunto con la Unidad Administrativa
asignando los recursos de acuerdo a la prioridad de las necesidades
determinadas en la Direccién Regional.

e Apoyar la gestion de la implementacién del Sistema de Control del Riesgo
y el Sistema de Autoevaluacion.

e Apoyar la ejecuciéon de directrices institucionales, asi como de politicas
agropecuarias y administrativas emanadas de las jerarquias
institucionales.

e Atencidn a organizaciones locales en su demanda por proyectos para Su
financiamiento y apoyo tecnico.

» Procurar los mejores mecanismos para una alta ejecucion del
presupuesto asignado a la Regioén.

Velar por el uso adecuado de los recursos {equipos, vehiculos, oficinas).

* Brindar todo el apoyo en recursos moviles, equipo de oficina y apoyo
técnico al Programa Sixaola en su etapa inicial.

¢ Cumplimiento en la entrega oportuna de los informes solicitados por los
diferentes departamentos institucionales.

Uno de los cambios ocurridos de mayor impacto fue el nombramiento de
personal técnico y administrativo, en un total de 10 personas que reforzaron las
acciones técnicas administrativas de las ASAs principalmente. Estos
funcionarios son los siguientes:

1. Christian Rodriguez Artavia. Ingreso a la Institucion en la DRHC de forma
interina como Jefe del ASA Margarita, Talamanca el 16/08/2010.

2. José Alberto Bravo Rojas. Ingreso a la DRHC en 02/05/2011 de forma interina
como Jefe del ASA Siquirres.

3. Alfredo Lépez Martinez. ingreso el 21/02/2011 a la DRHC, de forma interina
es parie del equipo de trabajo del ASA Margarita en Talamanca.

4. Kimberly Oriega Garcia. Se desempefia como secretaria en el ASA de
Guacimo desde el 16/07/2013 esta nombrada de manera interina.

5. Ericka Quiros Nash. Se desempefia como secretaria en el ASA de Limén
desde el 02/02/2013 nombrada de manera interina.

6. José Manuel Lugo Pérez. Ingreso a la Institucion en la DRHC de forma
interina como Jefe del ASA Limén el 01/11/2013.

7. Kristian Chaves Rojas: Ingreso a la DRHC en el 01/03 /2013, iniciaimente en
el ASA Cahuita y desde hace unos meses cumple sus labores como miscelaneo
en el ASA Limén.

8. Kenneth Javier Bolivar Quiel: Ingreso el 01/11/2013 a la DRHC, de forma
interina. es parte del equipo de trabajo del ASA Margarita en Talamanca.

9. Irvin Paul Coto Romero: Ingreso el 06/01/2014 a la DRHC, de forma interina
es parte del equipo de trabajo del ASA Pococi.

11. Yuri Payan Molano: Ingreso en el 1/12/2009 y es parte del equipo de trabajo
del ASA Cabhuita.



Durante la gestién se realizo la reparacion y remodelacién de oficinas de ASA
Guacimo, ASA Matina, ASA Valle de la Estrella, ASA Pococi y la Direccién
Regional.

Se realiz6 la adquisicién de 3 vehiculos a través de Convenio Marco, asignados
uno al ASA Pococi, otro a la Unidad Administrativa Regional y un tercero que no
ha ingresado a la fecha.

Sobre el estado de la autoevaluacion del sistema de control interno, como
cualquier sistema novedoso en un inicio se noté alguna resistencia por parte de
los funcionarios, pero gracias al seguimiento constante brindado por los
funcionarios Yuner Alvarado Sojo del Departamento de Extension y el Lic.
Sigifredo Rojas Rojas de la Unidad de planificacion, tanto el sistema de
Autoevaluacion como el Control Interno del Riesgo han venido siendo
implementados en cada una de las dependencias regionales, Siendo de las
Direcciones Regionales la que ha avanzado mas en la implementacién de estos
sistemas.

Para mantener el sistema de manera actualizado de acuerdo a la experiencia
generada en la region, el seguimientc constante es lo que puede brindar una
adecuada implementacion del sistema.

Al inicio de mi gestién no se habia implementado el SEVRIMAG, el sistema se
pone en ejecucién durante el periodo que le corresponde a este servidor
conducir la DRHC.

En mi gestién se proceso la informacién del sistema de Riesgos Institucionales
dando como resultado la siguiente informacion:

a) Se identificaron 33 riesgos de nivel regional incluidas todas las
dependencias.

b) De estos 33 el 45.5% (15) corresponden a riesgos de nivel bajo, los
cuales fueron retenidos considerando que a nivel regional se estan
administrando adecuadamente.

c) De los 33 el 36.4% (12) corresponden a riesgos de nivel medio, de los
cuales 3 han sido retenidos, basados en los parametros de aceptabilidad
2 y 4, ademas 6 de ellos tienen acciones de mejora cuyo proceso de
ejecucién esta iniciado en todas y en 3 de ellos se ha completado las
acciones de mejora.

d) De los 33 el 18.1% (6) corresponde a riesgos de nivel alto, de estos 1 ha
sido retenido aplicando el parametro de aceptabilidad 4, ademas 4 de
ellos tienen acciones de mejora en ejecucién y 1 ha completado sus
acciones de mejora en el 100%.

En cuanto Sistema de Autoevaluacion Institucional.

En el proceso de Autoevaluacién durante mi gestién se establecen 26 acciones
de mejora con necesidad de apoyo de la Direccién Regional para su ejecucion,



de las cuales 19 de ellas ya se les dio tramite por parte de la Direccion Regional
quedando 7 pendientes de atencion en temas tales como: Establecimiento de un
procedimiento Unico de evaluacion y seguimiento institucional, Salud
ocupacional, relaciones interpersonales e infraestructura.

En resumen del 100% de las acciones propuestas el 73% ya fueron gestionadas
por la Direccion, quedando un 27% de las mismas para ser ejecutadas en lo que
resta dei afio.

Las acciones emprendidas que han permitido mantener el estado actualizado
tanto del SIC y el de Autoevaluacién Institucional ha sido la capacitacién y el
constante monitoreo por parte de la Unidad de Planificacion Regional y dei
Departamento de Extension.

Se ha recomendado a los diferentes funcionarios que por lo menos una vez al
mes ingresen al sistema para velar por el seguimiento a las acciones tanto a
nivel de la Direccion Regional como de las agencias de extension, planificacion y
extension agropecuaria.

El eniace regional con el ente nacional de control interno institucional ha sido
basico para mantener el sistema actuaiizado.

PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

» Fortalecimiento a la actividad platanera

En este periodo se incentivaron varias acciones que contribuyen al
fortalecimiento de la actividad platanera. La creacion de! CENTRO AGRICOLA
CANTONAL DE TALAMANCA, que logra agrupar a las organizaciones de
plataneros existentes en la zona y a productores no asociados a estas, con una
afiliacion de 150 productores, tiene consecuencias importantes en la medida que
permite fortalecer la capacidad de gestion de los productores en la cadena del
cultivo. Esta capacidad de gestion abre el camino por medio de |la mesa de
negociaciones para lograr acuerdos para la comercializacion del platano por
medio de la planta industrial ALIMENTOS BERMUDEZ S.A. Haber logrado
transar 230 millones en ventas de platano en dos afios y cuatro meses habla
muy bien del esfuerzo de la organizacion y de la decisidbn que se tomoé en la
conformacion de esa agrupacion por parte de la DRHC en marzo de 2012.

La realizacion de la PRIMERA FERIA DEL PLATANO los dias 30 y 31 de agosto
del 2013, dio a conocer a los costarricenses y extranjeros que asistieron, el
Cuitivo de Platano, ya que se conté con la participaciéon a través de stands de
empresas distribuidoras de insumos agricolas, exposicion de variedades vy
medios de produccién de semillas, una exposicion de platillos elaborados a base
de platano entre ellos, reposteria, bebidas, picadillos, postres, harina, hojuelas
tostadas. Esta feria es una ventana para posesionar el cultivo en el consumo
nacional y fortalecer la produccion.



Se gestionaron recursos provenientes del SFE, del Programa Nacional de
Alimentos e IMAS para la atencién de areas de cultivo de platano afectadas por
las inundaciones sucedidas en el 2008, 2009 y 2011, especialmente en la zona
de Sixaola y Pococi, que consistieron en |la dotacién de insumos y semillas.

¢ Integracién de esfuerzos en areas especificas de la produccion.

Conformacién de la comision técnica de flecha seca en palma aceitera: con la
integracion de la institucionalidad agropecuaria, la empresa privada y
productores. Se brindaron capacitaciones en el manejo del cultivo con medidas
gue minimicen el impacto de la flecha seca, habiéndose capacitado un 50 % de
los productores. Esta comisién elabord un proyecto para dotar a los productores
de trampas y feromonas para disminuir las poblaciones de picudos, este
proyecto se presenté al Servicio Fitosanitario del Estado para su financiamiento.
Ademas, se elabord una guia técnica para dirigida a técnicos y productores para
el manejo del cultivo de la palma aceitera.

Conformacion de la comision técnica de culantro coyote: con la integracion de la
institucionalidad agropecuaria (INTA, SFE, DRHC), exportadores y productores.
Se logrd la capacitacion de 140 productores y exportadores de los cantones de
Siquirres y Turrialba, con recursos del Servicio Fitosanitario del Estado. Se
desarrolla el proyecto de homologacion de la plaga conocida como Microtecnitis
bractatus, chinche que afecta el cultivo y es una plaga cuarentenaza en Estados
Unidos, principal destinc de mercado. Se realizé una valoracion de todo el
sistema de cultivc empleado por los productores detectando diversas
problematicas en el abusoc de pesticidas, asi mismo, de contaminantes
biolégicos. A nivel de las plantas empacadoras se monitorearon los procesos de
lavado y empaque, asi como, el agua empleada y sus concentraciones de cloro.
Se finalizd la guia técnica para la produccion de culantro coyote, cuya edicion
sera financiada con recursos del SFE. Se elaboré y presentd un proyecto a
FITTACORI para su financiamiento el cual pretende investigar diversas
alternativas de produccién que permitan un manejo del cultivo mas acorde con
las demandas de mercado y un uso adecuado del suelo.

s Fortaiecimiento de la Actividad Cacaotera

En este pericdo se han realizado esfuerzos en todos |0s cantones para lograr la
reactivaciobn y fortalecimiento del cultivo de cacaoc a nivel regional. Le
corresponde al CATIE la iniciativa de la investigacion y liberacién de los seis
clones de alta productividad y tolerancia a las principales enfermedades del
cacao, ademas de la siembra del primer jardin clonal con la finalidad de
multiplicar dichos materiales, el cual se localiza en la comunidad San Box en
baja Talamanca, este es administrado en convenic con el CATIE por la
Asociacién de Pequefios Productores de Talamanca, conocida como APPTA.
Motivados por el éxito de este jardin clonal le precedieron, con el apoyo del MAG
y el CATIE, el del CAC de Matina, ubicado en Sahara de Bataan; el de
ASOMATAMA ubicado en La Bomba, Limoén; el de la Asociacion de Productores
de Guacimo;, y el de Pococi, ubicado en Roxana, de la Asociaciéon de
productores de cacao de Pococi (APROCAP).



Se han impulsado 29 proyectos para la adquisicion, distribucidén y siembra de
plantulas injertadas con yemas provenientes de los clones plantados en los
jardines clonales. En estos proyectos han participado con financiamiento: el
MAG como Direccién Regional, el Programa Sixaola del MAG en Talamanca y
el IMAS, los cuales se han distribuido en la regién con diferentes propositos,
que van desde la introduccién de 1 ha de cacao para diversificar fincas, cual es
el caso de Baja Talamanca y el de introducir un niumero reducido de plantas de
cada uno de los seis materiales seleccionados, cuya finalidad es que el
productor cuente con un peguefio banco de germoplasma para extraer yemas y
mejorar por medio de injertos sus cacaotales tradicionales o viejos. Con estos
proyectos se ha beneficiado a 879 productores, entre los cuales se han
distribuido alrededor de 200 mil plantas de cacao injertadas, lo que equivale a la
siembra de 358 hectareas nuevas de cacao.

El Centro Agricola Cantonal de Matina ha sido la organizacion que ha tomado un
papel de liderazgo en la actividad cacaotera, razén por la cual instituciones como
JAPDEVA, INDER, IMAS y MAG se han permitido |a elaboracion de un proyecto
que incluye un centro de acopio (fermentado y secado) y de transformacion para
la obtencién de manteca o licor de cacao, adicionalmente, un segundo proyecto
pretende la siembra de 50 hectareas de cacao.

Aunado a este esfuerzo se estan dando pasos importantes en materia de
transformar el cacao hacia subproductos que en lo futuro incidiran en una mayor
rentabilidad de la actividad cacaotera. Grupos como ACOMUITAS equipadas
recientemente para mejorar la produccion y la calidad del licor de cacao y otros
subproductos, el grupo AMAZILIAS que ya producen chocolates de alta
demanda y otras iniciativas que seran fortalecidas por medio de recursos del
programa Sixaola, INDER o IMAS, marcan una nueva manera de ver el cacao
como iniciativa productiva.

¢ Sector pecuario regional

En el afio 2009 se reactivo la Camara de Ganaderos Unidos del Caribe (CGUC),
Los socios estan distribuidos en los cantones de Pococi, Guacimo y Siquirres,
con sede en Pococi y tiene una afiliacion de 170 ganaderos. Esta organizacion
tiene actualmente representacion a través de su presidente sefior Douglas
Madriz Gomez en la junta directiva de la Federacion de Criadores de Ganado de
Costa Rica y de CORFOGA.

Se han coordinado en conjunto con la organizacion actividades de capacitacion
como por ejemplo: un curso de ganaderia de doble propésito para técnicos, dias
de campo y charlas en diferentes temas como, manejo de pastos,
desparasitacion de animales, despezufia, alimentacion animal.

Son varios los proyectos de apoyo econdmico como los pagos por servicios
ambientales que se han realizado para los productores de la zona y un proyecto
presentado este afio 2014 para ser financiado con recursos de Transferencias
MAG.

Se ha apoyado la propuesta de Frigorificos de Costa Rica, que es un centro de
matanza con una empacadora de carne, la cual estd siendo revisada por



diferentes bancos del estado para su respectivo financiamiento que puede
alcanzar los 7 millones de délares.

Por iniciativa de la oficina del ASA Pococi, se conformdé la Comision
Interinstitucional de Ganaderia, conocida como CIGA, donde participan
representantes del sector ganadero tanto publicos como privados (MAG, INTA,
CORFOGA, EARTH, Camara de ganaderos, Frigorificos, Subasta de Guapiles).
En esta comision se analizan situaciones relacionadas con la actividad
ganadera, tal como, investigacion, transferencia, capacitaciéon, ademas se da
seguimiento a 4 fincas piloto especializadas en cria, desarrollo, engorde y doble
proposito, con el fin de replicar en otras fincas practicas de manejo adecuadas
que permiten el desarrollo de la actividad.

e Programa Sixaola

Una de nuestras mas grandes preocupaciones como Direccién Regional en este
periodo fue el proyecto heredado de ia administracién Arias Sanchez como lo es
el Programa de Desarrollo Sostenible de la Cuenca Binacional del Rio Sixaola
con financiamiento del BID por 9.2 millones de doélares y 2.8 millones de
dolares de Contrapartida Nacional, un Programa complicado y atado de
obstaculos para un area geografica de las mas deprimidas del pais. Un
préstamo solidario que tomo el pais en beneficio de la poblacion, el ambiente, la
calidad de vida de los habitantes de la Cuenca, pero sujeto al dictado y a los
tramites engorrosos burocraticos y lentos del ente prestatario. Aun asi el
Programa Sixaola ha contado con el apoyo de las organizaciones locales de
Talamanca con una identificacion efectiva por parte de la Municipalidad de
Talamanca, los gobiernos Indigenas (ADITICA y ADITIBIRI), las instituciones
como IMAS, JAPDEVA, MINAE y MAG, organizaciones locales como
cooperativas, asociaciones de mujeres indigenas, organizaciones
ambientalistas, etc.

El Programa Sixaola sufrié todo un proceso de conformacién a lo largo del
tiempo y se equip6 con un staff de colaboradores identificados con la causa del
Programa y de muy alto nivel, a la cabeza del cual esta su coordinadora la Ing.
Grace Carmiol Gonzalez quien con toda responsabilidad y gran capacidad ha
logrado avanzar en todas las areas del programa. El PDSCBRS concluye este
afio su ejecucion y le corresponde a la DRHC del MAG dar el seguimiento
debido a cada uno de los proyectos (67 en total) durante 4 afios mas.

Al respecto del PDSCBRS se puede comentar mucho de como fue su inicio io
cieto es que le correspondi6 a la Direccion Regional Huetar Caribe
desprenderse de equipos de computo, mobiliario, cubrir una cuota de
combustible y de viaticos importantes para los funcionarios regionales que se
asignaron en primera instancia al Programa. Esta situacién afecto de manera
importante a ia DRHC en esos momentos aunque tiempo después el Programa
emprendié su camino de manera independiente aunque si con algunos aportes
directos de personal de la DRHC.

Le correspondi6 a este servidor ser el coordinador del Comité de Cuenca desde
los inicios del Programa en el afo 2008 hasta la fecha. Dicho Comité fue el
responsable entre otras cosas de avalar las ideas de proyectos impulsadas por
los Comités de Distrito, aprobar los proyectos una vez elaborados requisito



fundamental antes enviarlos a la no objecién del BID, dar seguimiento a la
ejecucion de los proyectos, en conjunto con la coordinadora del Programa rendir
cuentas del avance del Programa, asi mismo, sesionar en mas de 80 ocasiones
durante este periodo

o Comité Sectorial Agropecuario Regional.

El COSAR realizo un total de 70 sesiones de trabajo algunas de ellas
extraordinarias, se atendieron en ellas muchas organizaciones asi como
instituciones que como el Instituto Meteoroldégico Nacional nos trajeron valiosas
capacitaciones en el area de cambio climatico, se avalaron los proyectos que
luego fueron financiados por IMAS, asi como los de Transferencias del MAG,
Informes de avance del PDSCBRS, también del proyecto EMPRENDE en
ejecucion por INAMU.

Uno de los proyectos considerados por el COSAR como de los mas importantes
es la propuesta que se trabajé con la UNA, el PIMA, CNP, MAG y otras
instancias, es el Proyecto del Mercado Regional el cual tiene un costo de 10
millones de délares. El mismo se promocioné a nivel de los diputados de la
provincia, del Concejo Regional de Desarrollo de la Provincia de Limon, asi
como, a nivel de los Concejos Municipales, por Gltimo, se le solicito a nombre del
COSAR a MIDEPLAN incluir este proyecto en el Plan Nacional de Desarrollo en
mi calidad de coordinador del Comité Sectorial Agropecuario.

E! segundo gran proyecto del Sector Agropecuario Regional es el Centro Ferial
de Limén o Centro de Agro negocios y Servicios de la Regién Huetar Caribe,
gestionado por el Centro Agricola Cantonal de Limén, el mismo es acogido con
mucha responsabilidad por instituciones como JAPDEVA, IMAS y MAG quienes
con sus recursos permiten el financiamiento de obras constructivas, el CNP
asumio la coordinacidn con dedicacion y esmero.

Para el afio 2014, se realiza la construccion del Centro Ferial de Siquirres cuya
organizacion proponente es el Centro Agricola Cantonal de Siquirres, el IMAS
aporté una partida importante de recurso econémico para su construccion y
coordinacion del CNP.

e Comisidon Binacional Costa Rica Panama.

Otra accién asumida con decisiéon por parte de la Direccion Regional fue la
participacion en la Comision Binacional Costa Rica — Panama, la cual fortalecida
con el Proyecto GEF, desarrolla una serie de trabajos muy importantes uno de
los cuales culmina con la elaboracién de una propuesta de desarrollo del
territorio fronterizo en el marco de la ECADERT. Dicha propuesta es presentada
por los Alcaldes de Talamanca, Changuinola y Bocas de! Toro en Antigua
Guatemala con ocasién de la reunion del Comité Asesor Centroamericano del
SIECA. Actuaimente, dicha propuesta es el marco de trabajo de la Comision
Binacional y se han integrado subcomisiones que responden a las areas
priorizadas.

o Fincas Bandera Azu!l y con Balance de Gases.



Acciones que se ejecutaron con un gran esfuerzo de técnicos comprometidos en
este periodo y que denotan diferencias sustanciales con otros periodos de la
Direccién Regional, fue la implementacion de medicion de fincas para determinar
el balance de gases de efecto invernadero, impactando a otras Direcciones
Regionales, lo que permitié la capacitacion del personal técnico y obtener los
primeros resultados en las fincas.

A inicios del afio 2012, la Direccion Regional Huetar Caribe a través del
departamento de extensiéon agropecuaria acompafio el proceso de inscripcion,
diagnostico y elaboracion del plan de manejo de dos fincas interesadas en
obtener el galardon Bandera Azul Ecolégica, BAE, en la VI categoria "Acciones
para Enfrentar al Cambio Climatico" en la variedad de: Adaptacion.
Estas fincas son la Finca Integral Santa Fe, de la Familia Vega Delgado ubicada
en Calle El Tres, del Cantén de Guacimo y la Finca La Albertina de la familia
Garita Villalobos, ubicada en Bella Vista de Guapiles, canton de Pococi.
Estas familias implementaron diferentes practicas de manejo en sus fincas con
el fin de reducir la emision de gases de efecto invernadero y adaptaron medidas
para contrarrestar el cambio climatico, entre ellas:

e Buenas practicas en el uso y proteccion de las fuentes de agua.
Manejo y conservacion de suelos.
Uso adecuado y manejo de insumos agropecuarios.
Proyeccién de la finca a la comunidad
Manejo de residuos sélidos y liquidos.
Practicas de Gestibn Ambiental, enfocadas a la adaptacion al cambio
climatico.
En el afio 2013, ambas fincas obtienen la Bandera Azu! Ecologica con una
estrella y en ese mismo afio inician el proceso para continuar el trabajo en las
fincas, manteniendo en este afio 2014 el galardén.
Este galardén es una forma de incentivar y motivar a otros productores para que
desarrollen en sus espacios de producciéon actividades que procuren la
conservacion de los recursos naturales y la produccion responsable.

¢ Centro Agricola Cantonal De Guacimo

Es una organizacion de pequefios y medianos productores, ubicada en el
Canton de Guacimo de la Provincia de Limén. El CAC presta diversos servicios
a los productores, entre otros, aimacén de suministros agricolas, convenio con la
CCSS para registro y pago de seguros por cuenta propia a los productores,
apoyo a la produccion y comercializacion de papaya. E! MAG en este periodo
apoy6 al CAC con fondos de transferencias por la suma de 50.5 millones de
colones, los cuales fueron dirigidos a! acondicionamiento y equipamiento de la
planta empacadora de papaya fresca para la exportacion. Con este proyecto se
beneficia directamente a 123 pequefios productores de papaya y 25 empleados
de la planta. El proyecto logra un gran impacto al disminuir el tiempo de secado
y por tanto el tiempo de empaque. Logra aumentar el flujo de producto por medio
de bandas transportadoras y se da un mejor tratamiento a la fruta, a la vez que
se cumple con las normas sanitarias que exige la actividad para productos de
exportacién y le permite al CAC buscar la certificacién en buenas practicas de
manufactura. El mayor impacto de este proyecto es que la organizacion logra



disminuir los costos de operacion por contenedor empacado y despachado en
un 50 %, en relacion a los que tenia antes del proyecto.

o Unidad Administrativa.

En la parte Administrativa la DRHC hizo una labor digna de reconocimientc que
nunca se habia realizado como fue la ejecucién en este pericdo de reparaciones
profundas, remodelaciones de oficinas principalmente de las Asas y en menor
manera en la DRHC. De esta manera las ASAs de Matina, Valle de La Estrella,
Guacimo y Pococi denatan un cambio total de calidad y comodidad tanto para el
funcionario de la oficina, asi como, para atender a nuestros productores.

En base al Convenio Marco la DRHC es la primera Region que pone en practica
la compra de vehiculos en forma directa sin la intervencién de oficinas centrales,
esta condicion nos permite comprar vehiculos en mejores condiciones mas
equipados de acuerdc a nuestra salicitud expresa, de esa manera se logran
comprar dos Pick-up Toyota doble cabina uno de los cuales se asigné al ASA
de Pococi, el segundo esta asignado a la Unidad Administrativa Regional.

De igual manera se dotaron a las ASAs de equipos de coémputo en fechas
recientes se entregaron computadoras de escritorio, portatiles, impresoras asi
como UPS. Igualmente y en consecuencia a proyectos que se generaron en |0s
cantones de Pococi, como fue el caso del Proyecto PROMES, el ASA de este
canton recibié un equipo importante que le permite a los funcionarios de esa
dependencia llevar adelante sus labores, de esta manera el ASA Margarita
ubicada en Talamanca se le dotd de un valioso equipo que fue gestionado por el
Director Regional ante el Proyecto GEF ubicado en Changuinola, Panama. De
los fondos del Programa GEF también se financiaron cinco fincas ganaderas de
pequefos productores del area de Gandoca a las cuales se les da el
seguimiento técnico por parte del ASA Margarita, estas fincas desarrollan un
sistema de ordenamiento y manejo integral de todos los componentes de
manera que se pueda dar un nivel optimo de sostenibilidad.

A continuacion, se presentan los proyectos mas relevantes, existentes al inicio
de la gestibn como director Regional, los desarrollados en el periodo y los
proyectos pendientes para el periodo siguiente.

PROYECTOS: Informacién y estado

Nombre del Ubicacidn Organizacién | # Prod. Actividad Monto del Estado de | Logros
Proyecto Ejecutora benefic agropecuaria | proyecto ejecucién | Alcanzados
productiva
PROYECTOS APROBADOS EN AL AMINISTRACION ANTERIOR Y EJECUTADOS EN ESTA ADMINISTRACION
Incorporacién Distrito del Asociacién 13 Ganaderia ¢3,152.633 Ejecutadoe | Trece fincas
de practicas de | Valle la Céamara de incorporaron
produccion Estrella Ganaderos del précticas de
sostenible en Limén. Valle de la RBA MAG produccién
fincas Estrella sostenible para
ganaderas. un
mejoramiento
de las pasturas,
lo que permitio
aumentar la




eficiencia de las
fincas.

Mantenimiento | La Ritay CAMARADE |20 GANADERI | 6.458.000 Ejecutado | 20 fincas
e Duacari GANADEROS A RBA MAG ganaderas
implementacion UNIDOS DEL implementan
de enmiendas CARIBE précticas
agroconservaci sostenibles
onistas en
fincas
ganaderas
Siembra de Distritos de ASOMATAM | 26 Cacao ¢13,300.000 Ejecutado | 26 productores
cacao Injertado | Matama y A MAG incorporaron
Valle la materiales de
Estrella alta calidad para
mejorar la
produccion de
€acao en sus
fincas.
Dotacién de Cantone de APOC y Centro | 159 Produccién 28.854.525 Ejecutado | 159 productores
insumos Pococi, Agricola organica MAG mejoran la
organicos para | Siquirres y Cantonal de produccién
incentivar y Matina Siquirres orgdnica
aumentar la
produccion
orgéanica
Proyecto: Talamanca ASOPLATAL | 267 Platano 70, 131,776 Ejecutado | Productores
“Rehabilitacion | Matina MAG logran
de 1086 Siquirres rehabilitar el
hectareas de cultivo de
platano, banano platano después
datil y palma de las
aceiteraen la inundaciones.
zona atlantica
mediante el
combate de
enfermedades
fungosas que
merman su
produccioén
SUBTOTAL 485 ¢121,896.934
5
PROYECTOS APROBADOS Y EJECUTADOS EN ADMINISTRACION 2010-2014
Siembra de 3.5 | Distrito del Productores 5 Cacao ¢2,975.000 Ejecutado | Productores
hectareas de Valle la individuales incorporan en
Cacao Injertado | Estrella IMAS sus fincas un
Limén. banco de
germoplasma
para mejorar la
produccion de
Cacao
Siembra de 8.4 | Distrito del Asociacion de 12 Cacao ¢9,660.000 Ejecutado | Productores
hectéareas de Valle la desarrollo de} incorporan en
cacao injertado | Estrella territorio IMAS sus fincas un
Limon, indigena Tayni- banco de
Cabecar germoplasma

para mejorar la
produccion de




Cacao

Desarrollo Distrito de Productores 65 Cacao £125,592.468 | Ejecutado | 65 fincas de
Cacaotero y Sixaola individuales pequefios
Diversificacién | Talamanca. MAG- productores
Productiva en Programa diversifican sus
65 hectareas. Sixaola fincas
sembrando 1
hectérea de
cacao cado uno.
Mejoramiento Distrito de Productores 5 Ganaderia de | ¢4,560.038 Ejecutado | Cinco fincas
productivo en Cahuita Individuales carne y Leche mejoraron las
cinco fincas IMAS pasturas
dedicadas a la mediante la
ganaderia de construccién de
carne y Leche. apartos y la
introduccién de
pastos
mejorados.
Fortalecimiento | Distrito de ADITICA 160 Ganaderia ¢120,803.023 | En Ya se han
del sistema de Telire y menor ejecucién entregado las
produccién Bratsi. ( Cerdosy Programa aves y los
tradicional Aves) Sixaola. cerdos a los
sostenible de productores.
los productores
del territorio
indigena
Cabecar.
Dotacién de Distrito de ADITICA 84 Granos £2,700.000 Ejecutado | 84 familias
semilla parala | Telire basicos mejoraron la
siembra de MAG disponibilidad
granos bésicos. de productos
bésicos como,
arroz, frijol y
maiz.
Produccién de Distrito Individuales 14 Ganaderia £7,200.000 Ejecutado | 14 familias
cerdos y Bratsi menor logran la
construccién de (Cerdos) IMAS produccién
biodigestor sostenible de
cerdos y el
aprovechamient
o de Gas como
energia.
Produccién de Distrito de individuales 33 Banano ¢16,000.000 Ejecutado | 33 familias
Banano Telire y Criollo logran
Orgéanico. Bratsi IMAS incorporar a la
produccién 1
hectarea de
banano criollo.
Proyecto de Distrito de individuales i5 Ganaderia ¢9,600.000 Ejecutado | 15 familias
aves para la Telire menor (Aves) | IMAS logran mejorar
produccién de su dieta
huevos. contando con
disponibilidad
de huevos para
la dieta y venta
de excedentes.
Siembra de Distrito de TSURUKWA |5 Cacao ¢4,200.000 Ejecutado | 5 productores
cacao Bratsi IMAS incorporan 0.5




has de cacao
mejorado en sus
fincas

Planta para el
procesado de
cacao.

Distrito de
Telire

Asociacion de
Turismo y
desarrollo
sostenible de
Yorkin.

12

Cacao

¢5,500.000

FAO Telefood

Ejecutado

La organizacién
logra producir
chocolates
generando mas
valor agregado.

Siembra de
Banano Criollo

Distrito de
Matama

ASOMATAM
A

12

Banano
Criollo

¢7,600.000
IMAS

Ejecutado

Los
Productores
incorporaron
semillas
mejoradas de
banano para
mejorar sus
plantaciones.

Construccién de
Vivero para
reproduccién de
Cacao

Distrito
Batan

Centro
Agricola
Cantonal de
Matina

60

Cacao

¢1,600.000
Caritas

Ejecutado

EI CACM
cuenta con
infraestructura
para la
multiplicacion
de plantulas
injertadas de
cacao.

Siembra de
cacao Injertado

Distrito de
Batan

Individuales

27

Cacao

¢21,600.000

IMAS

Ejecutado

27 Productores
logran sembrar
27 has de Cacao
de alta calidad
en sus fincas.

Construccion de
mdédulos para
engorde de
pollos

Distrito de
Batan
Reserva
Indigena.

Individuales

Ganaderia
menor {pollos
de engorde)

¢4,100.000

IMAS

Ejecutado

8 Familias
establecen
madulos de 50
pollos de
engorde lo cual
les permite
contar con una
fuente de
proteinas para
su alimentacién
y mejorar
ingresos por
ventas

Construccién de
modulos para
aves ponedoras

Distrito de
Batan

Individuales

Ganaderia
menor (aves
ponedoras)

¢1,000.000

IMAS

Ejecutado

2 Familias
establecen
modulos de 25
aves ponedoras
lo cual les
permite contar
con una fuente
de proteinas
para su
alimentacién y




mejorar ingresos

por ventas
Construccién de | Distrito de Individuales 10 ganaderfa ¢8,200.000 Ejecutado | 10 productores
madulos para Batan menor establecen
cria de cerdos Reserva (cerdos) IMAS moédulos para la
Indigena. produccion
sostenible de
cerdos evitando
la
contaminacion y
generando a
través del
biodigestor gas
como fuente de
energia.
Generar y Rio Jiménez | Productores 25 Pejibaye 3.000.000 Ejecutado | 25 Productores
transferir individuales FITACORI de pejibaye para
tecnologia para palmito lograr
mejorar el uso reducir los
de los recursos costos de
existentes en produccién
pejibaye para haciendo mejor
palmito uso de los
TECUTSO0S
Siembra y Pocora Los Pocorefios | 37 Chile Picante | 4.800.000 Ejecutado | 37 productores
comercializacio IMAS logran sembrar
n de chile chile picante y
picante su
comercializacio
n por medio de
los Pocorefios
Establecimiento Asociacionde | 34 Cacao 1.000.000 Ejecutado | jardin clonal
de un jardin Guacimo productores Fondos establecido en
clonal de cacao agricolas de propios capacidad de
Guéacimo multiplicar
plantas de cacao
mejoradas por
medio de
injertos
Reactivacion de | Duacari UNIFUFA 28 Pejibaye para | 91.000.000 Ejecutado | Productores
102 hectéreas palmito IDA logran mejorar
de palmito de la produccion de
peiibaye palmito
Siembra de Rio Jiménez | SIUNPPAPG 38 Arroz 13.200.000 Ejecutado | 38 productores
arroz Prog logran producir
Alimentos arroz para su
autoconsumo y
comercializar
los excedentes
Fomento a la Siquirres Individuales 41 Bésicos 42.000.000 Ejecutado | 41 familias
produccion de IDA producen arroz,

granos basicos

maiz y frijol
para su
autoconsumo y
logran vender
sus excedentes




Desarrollo de La Alegria COOPELOMA | 29 Finca Integral | 15.300.000 Ejecutado | 29 familias
Fincas S IMAS integran su
Integrales. sistemna de
produccidn.
Produccién Siquirres Asociacion de 11 Ganaderia 5.300.000 Ejecutado | 11 productores
alternativa de productores de menor (aves) | IMAS logran producir
huevos Maryland. huevos para
autoconsumo y
venta de
excedentes.
Siembra de 39 Roxana APROCAP 34 Cacao 39.000.000 En 34 productores
has de cacao IMAS ejecucion establecen
mejorado siembras de
cacao Mgjorado
en sus fincas.
Mejoramiento Varios CAMARADE | 80 Ganaderia 37.286.928 En 80 productores
de la distritos de GANADEROS CORFOGA ejecucion mejoran la
productividad Pococi y UNIDOS DEL eficiencia en su
del ganado Guacimo CARIBE sisterna de
bovino en la produccién
Regidn Caribe incorporando
Tegistros y
pardmetros para
medir el
comportamiento
de la actividad.
Cria de cabras La Rita Individual 1 Ganaderia 1.400.000 Ejecutado | El productor
menor IMAS logra desarrollar
(cabras) un moédulo de
produccién
caprina y
comercializar
productos
derivados de la
leche de cabra
Siembra de 1 Distrito la Individual I Chile picante) | 1.000.000 Ejecutado | La familia logra
hectérea de Rita IMAS producir chile
chile picante y
comercializar
por medio de los
Pocorefios
Siembra de 5 Cariari Individual 10 Name 8.602.995 Ejecutado | 10 familias
hectéreas de IMAS producen fiame
fiame para la
exportacion
Producci6n de Cariari COOPEJALV] | 10 Chips de 26.300.000 Ejecutado | Grupo de
productos raices IMAS joévenes
procesados tropicales organizados
elaborando
productos
procesados
Siembra de Cariari Individual 16 Platano 15.200.000 Ejecutado | 19 familias
platano IMAS produciendo
platano para el
mercado

nacional




hectareas de
platano, musa
abb en el canton
de Pococi,
mediante la
aplicacion de
fertilizante
formula
platanera 15-3-
31 y sulfato de
amonio dirigido
a productores
de la
organizacion
alianza

Produccion de La Rita Individual 23 (Ganaderia 18.400.000 Ejecutado | Productores
leche IMAS aumentar la
produccioén de
leche para la
venta
Engorde de La Rita Individual 1 Ganaderia 1.507.040 Ejecutado | Familia mejora
pollosy menor IMAS la produccion de
construccion de (engorde de pollos y evita
biodigestor pollos) contaminacion
ambiental y
ademas produce
gas como fuente
de energia
Validacion y La Rita Jovenes del 15 Produccién de | 4.000.000 Ejecutado | Jovenes
capacitacion en Zota Porvenir hongos PRONAMIPE capacitados para
la produccién Y FITACORI la producci6n de
de hongos hongos
comestibles
Apoyo a fincas | Cariari APOC 10 Produccién 3.316.473 Ejecutado | Fincas listas
en transicién La Rita organica MAG para el registro
organica Roxana organico
Modernizacion | Limoén CAC LIMON 220 Infraestructur | 30.000.273 Ejecutado | El proyecto esta
del campo ferial a para la MAG terminado pero
de limén comercializac | Transferencias no en operacion
ién
Remedelacién y | Guacimo Centro 26 Infraestructur | 40.578.904 Ejecuciéon | La organizacion
equipamiento Agricola apara la MAG logra aumentar
de la planta de Cantonal comercializac | Transferencias la eficiencia del
proceso de ién proceso de
papaya empaque y
reduce costos en
un 25 %.
Obras Guéacimo Centro agricola | 26 Infraestructur | 10.000.000 Ejecutado | La organizacion
complementaria Cantenal a para la MAG LEY logra aumentar
s a la planta de comercializac | CORBANA la eficiencia del
empaque de ién proceso de
papaya empaque y
reduce costos en
un 25 %,
Proyecto Pococi Alianza 217 Platano 21.800.000 Ejecutado | Los producteres
“i_reactivaciéon | todos los Campesina MAG aplican insumos
de 277.55 distritos que les permite

mejorar la
produccion en el
cultivo de
platano.




campesina de
Pococi”.

Proyecto Sixaola ASOPLATUP | 38 Platano 8.401.245 Ejecutado | Los productores
“dotacion de un A IMAS aplican insumos
ciclo completo que les permite
de fertilizantes mejorar la

para reactivar produccion en el
38 hectareas de cultivo de
platano en el platano.

canton de

Talamanca,

Limén, Costa

Rica, 2012”.

SUBTOTAL 1503 ¢795,284.387
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PROYECTOS GESTADOS EN ESTA ADMINISTRACION Y

SE EJECUTARAN EN LA PROXIMA ADMINSTRACION

Establecimiento | Distrito de Productores 5 Ganaderia ¢28,000.000 Aprobado
de fincas Sixaola. individuales
integrales GEF
didacticas en la
cuenca baja del
rio Sixaola.
Capacitaciéna | Cahuita ABOTAL 20 Banano ¢3,500.000 Aprobado
productores Criollo FITACORI-
orgénicos de Agricultura
banano criollo. Orgénica
Mejoramiento La Rita CAMARADE | 20 ganaderia 56.126.400 En gestién
genético y GANADEROS MAG
parametros UNIDOS DEL Transferencias
productivos en CARIBE
forma
sostenible y
amigable con el
ambiente en
ganaderia de
cria y doble
proposito
Construccion de | Gudpiles Individuales 16 Produccion en | 4,316.360 Aprobado
invernadero ambientes IMAS
protegidos
Siembra La Rita individuales 22 Cacao y 31.623.600 Aprobado
asociada de Platano IMAS
plitano y cacao
Siembra de LaRita Individuales 7 Chile picante | 9.535.140 Aprobado
chile picante IMAS
Siembra de La Rita Individuales 8 Platano 9.079.080 Aprobado
platano y IMAS
construccion de
un biodigestor
Construccién de | Cariari Individual 1 Ganaderia 1.000.000 Aprobado
granja avicola menor {aves) | IMAS

para la
produccion de
huevos




Centro de Telire ADITICA 42 Infraestructur | 39.696.012 Aprobado
acopio de Mujeres de aparala MAG
platano y frutas Katsako comercializac | Transferencias
ion

Siembra de 50 Bataan Centro agricola | 50 Cacao 72.357.180 Aprobado
has de cacao Cantonal MAG
mejorado Transferencias
Construccion de | Bataan La 50 Infraestructur | 10.400.00 Aprobado
centro de organizacion a para la MAG LEY
acopio y secado logra aumentar comercializac | CORBANA
de cacao la eficiencia del i6n

proceso de

empaque y

reduce costos

en un 25 %.
Construccion de | Cariari Grupo 30 Infraestructur | 31.820.000 Aprobado
centro de CAMURO apara banano | MAG
acopio para datil Transferencias
banano dathil .

TOTAL 12 271 297,453.772
GRAN TOTAL 2259 £1214,635.09
58 3

Sobre Ia administracion de los recursos financieros asignados durante la gestion
a cargo de la DRHC se logré planificar adecuadamente los recursos
presupuestarios a pesar de haberse dado en aigunos afos recortes significativos
gque nos obligaron a priorizar sobre lo realmente importante y de esa manera
mantener la operatividad técnica con un alto desempefio.

La administracién regional en manos del Lic. en Administracion José
Antonio Chacon Menéndez nos permitid alcanzar altos indices de ejecucion
presupuestaria a lo largo de nuestro periodo de gestion. Se procuro mantener la
flotilla vehicular en buen estado, sin embargo ios sistemas implementados a
nivel central con la contratacion de un solo taller que debia cumplir a |a vez una
serie de requisitos limito responder con celeridad a las necesidades urgentes de
reparacion,

En cuanto al mantenimiento de edificios aun con los recursos insuficientes
se logro llevar a cabo grandes mejoras en cuatro ASAs y en la DRHC.

La compra de vehiculos en forma directa a través del Convenio Marco fue
también una de las iniciativas propias emprendidas por primera vez a nivel de
una Direcciéon Regional del MAG.

Cada Departamento asi como las ASAs se les equipo de manera
importante con laptops y equipo de computo de escritorio. Reaimente creo que
nos permitimos realizar una buena labor en la administracién de los recursos ya
que no se afecto el trabajo de campo al garantizarle a cada funcionario regional
el combustible asi como los viaticos de manera oportuna asi como los recursos
para la impresion de documentos técnicos y atender la capacitacion de técnicos
y productores.




RECOMENDACIONES PARA MEJORAR LA GESTION

e Procurar que las Organizacicnes como Centro Agricola Cantonal de
Matina, Centro Agricola Cantonal de Talamanca, COOPEJALVI vy
FOPRORCA entre otras, logren implementar los procesos de
agroindustria, tantc en cacao, platano y raices tropicales, con el fin de
que la regién pueda diversificar su produccién y rentabilidad. De igual
manera la institucionalidad agropecuaria pueda apoyar econémicamente
la gestion de los recursos encaminados al equipamiento de
transformacién.

e Mantener el apoyc en tcda gestion del Programa Sixaola, con el fin de
que se implementen todos y cada unc de los proyectos pendientes
financiados por este programa.

e Continuar el proceso de capacitacion a los productores de palma aceitera,
de manera que pueda el agricultor minimizar las poblaciones
principalmente de picudo, uno de los principales vectores de la
enfermedad conocida como flecha seca. Los recursos solicitados al SFE
para la compra de trampas y feromonas estan en camino de ser dotados
a los productores, razén por la cual la comisién regional de palma aceitera
debe estar pendiente para la implementacién de este proyecto.

» Continuar con el apoyo de los esfuerzos técnicos y de investigacion que
se han enmarcado en el trabajo de la comisién técnica de culantro de
coyote, que inveolucra un proyecto de mejora del cultivo planteadc a
FITACORI, asi como la finalizacién de la guia técnica para la produccion
de culantro y Ia investigacion que se necesita en el campo de la semilla.

e El apoyo brindado por parte de JICA para contar con un técnice
especializado Japonés, en procescs de transformacion de productos
agricolas, sera efectivo a partir de noviembre del 2014, razén por la cual
es inminente facilitar todos los medios disponibles tendientes a apoyar los
procesos particulares de cada agreindustria.

¢ FEl camino emprendido de distinguir esfuerzos de finqueros con |la bandera
azul, debe ser un norte que pueda motivar en tedo el territorioc de la
region, a identificar iniciativas de produccion mas sostenible con
rentabilidad.

* El proceso iniciado en este periodo en cuanto a fortalecer esfuerzos de
organizaciones con recursos de transferencias MAG, debe mantenerse en
aquellos proyectas que tengan como objetivo el beneficio de la mayoria.



e Es recomendable de acuerdo a las politicas institucionales, mantener los
procesos de accion, con transparencia en todas las gestiones tanto
internas como externas, teniendo como herramienta basica el control
interno.

¢ Dado que el programa Sixaola Finaliza su operacion normal en el mes de
diciembre y de acuerdo a la ley que lo creo, el MAG debe de asumir el
seguimiento por 5 afios de todas las obras realizadas con fondos del
programa, por lo tanto se recomienda hacer ajustes en la programacion
operativa de las ASAs establecidas en el Cantén de Talamanca, para que
las mismas se dediquen exclusivamente para atender los compromisos,
adquiridos con el programa Sixaola.

Durante la gestion se dio un proceso de auditoria en relacién a la entrega de
semillas del Programa Nacional de Alimentos. La institucién en general no contd
con un procedimiento establecido para la entrega de semiilas. Sin embargo, los
mecanismos utilizados por la Direccion Regional Huetar Caribe, establecieron
los lineamientos para un procedimiento institucional incluido en el Sistema de
Gestion, el cual consistid en que las entregas debian ser contra boleta firmada
por el funcionario institucional que entrega, que incluia el tipo de semilla y la
cantidad, asi como, el productor (a) que recibi6é u organizacién; posteriormente la
organizaciéon debié emitir otra boleta de entrega al productor miembro de la
misma. Al establecer un control debe coincidir el volumen recibido para
distribucién con la cantidad recibida por los productores.

Hago constar que ya se le ha entregado una lista verificada de los activos
institucionales a cargo nuestro (equipos, vehiculos y edificios) al Departamento
de bienes y Servicios del MAG, dicha gestion fue realizada por el Lic. José
Antonio Chacon M. De esta manera se ha hecho la entrega formal de todo lo
que ha estado a cargo en este periodo de gestién.

Se da fe de lo expuesto en el presente informe de fin de gestion, siendo
consciente de que la responsabilidad administrativa de los funcionarios del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, prescribira segun se indica en e! articulo
71 de la Ley Organica de la Contraloria General de la Republica No. 7428, del 7
de setiembre de 1994 y sus reformas.

it £
Firmadél funcionarid

Numero de cédulaf:D(&DOZS

V.B. Jefatura
Numero de cédula’

c.c. Direccién de Gestion Institucional de Recursos Humanos.
Sucesor
Sistema Unificado de Informacién Institucional.
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